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Desde su creacién el 12 de mayo de 1551 como universidad promotora
en América, hasta el final del siglo XX, la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos ha experimentado avances y retrocesos en sus propuestas acadé-
micas, en ocasiones por agentes externos que la mutilaron, en otras por
agentes internos que la incomprendieron~Queremos hacer notar lo que sig-
nifica la propuesta que hemos recibido-de pénsar en San Marcos de cara al
“préximo milenio”. Preferimos reducirnos a‘pensarla ante el nuevo siglo. Para
la Decana de América es solamente gtro siglo, de los cuatro que ya transcu-
rri6. Cuatro veces ha debido detenerse a considerar su participacién en el
ambito cultural del pais, cuatro veces @evaluar la actividad realizada y cuatro
veces a ponerse metas)ajlargo v mediane plazo..Me pregunto si en estos
significativos momentos San Marcos fue consciente de que la evaluacién de
las tareas pasadas y sus propositos para las futuras, estaban entrafiablemente
ligadas a las del pais y que, siendo loables sus esfuerzos, hay un sino que la
ata a la tierra y a sus circunstancias. Si no fue consciente de sus vinculos
nacionales, la realidad tuvo que recordarle que su historia la compromete al
compaiiero de viaje que es el Perd. La compromete en tanto en ella se reflejan,
y en ocasiones se anticipan, los hechos que lo conmueven o que lo ayudan
a enfrentar sus recurrentes crisis, y que tanto San Marcos como el Peri, en
ocasiones duda de si misma. Cuando digo San Marcos y el Perii no me refiero
a instituciones, me refiero a individuos, a los individuos que los configura-
mos. San Marcos como el Perdi somos todos y cada uno. Pero refirimonos
solamente a la Universidad. Nada de ella se excluye de nosotros, ella es el
marco en el que nos inscribimos como intelectuales y el aspecto que de
nosotros se observa.
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El advenimiento de un nuevo siglo es, finalmente, una convencién tem-
poral que no significard otra cosa que €so, el transcurso natural del tiempo.
San Marcos, al margen de él, debe prepararse para enfrentar sin miedo y con
audacia, los retos derivados de la situacién socio-politica del pais y aquellos
producto de los rdpidos cambios que experimenta el mundo. Errar por exceso
siempre ha sido mejor que hacerlo por inaccién. No debe temerse a plantear
soluciones radicales a problemas evidentes. En una universidad como la nuestra
el direccionismo externo es epidérmico, no anula la irreductible voluntad de
pensar, de reformular objetivos, de especular, de opinar libre y consciente-
mente en cuanto sustento de la dignidad humana y del avance cientifico. Por
eso como docentes nuestro compromiso con la universidad como institucion
implica el que tenemos con sus alumnos. Deberiamos afiadir que el compro-
miso de la universidad es el que fundamentalmente tiene con sus docentes,
pilares insustituibles, sin los cuales no existiria como promotora de conoci-
miento. Pero seria ocioso llamar la atencion sobre ello ahora. Los alumnos,
sin embargo, si constituyen la razén del trabajo dc los docentes y de su
permanente e indesmayable yocacién, ajena a vicisitudes y controversias. En
este sentido propondré, muy sucintameénte;“mis reflexiones a instancias de
algunas experiencias recientes.

En primer lugar debo referirmg al nivel formativo promedio con el que
acceden los alumnos a la universidad=TFal como experiencias recientes con-
firman, en el desempefid |de 1psialumnos se presenta una grave situacién que
cada vez se hace mas notoria; la falta de curiosidad, del desco de aprender,
de responderse seriamente a cuestionamientos.” Esto forma parte de una ac-
titud a favor del conocimiento que no es incentivada desde la escuela y que
la universidad tendrd que asumir. Deberd ofrecerse al alumno, desde su in-
greso a la universidad, mayores y mejores oportunidades de obtener una
cultura humanistica a través de actividades extracurriculares que lo pongan en
contacto con las diversas manifestaciones del arte y la cultura del pais y del
mundo, asi como con los avances cientificos que logren inquietar su curio-
sidad. Nuestra facultad estd en condiciones de organizar ciclos de actividades
que permitan quebrar la rutina y presentar otros aspectos del ambito acadé-
mico cultural, no solamente ligados a los cursos, en los ambientes de la
facultad y como resultado de un proyecto sostenido programado por un equipo
docente-administrativo, dedicado exclusivamente a esta actividad formativa-
basica. Debe incentivarse la capacidad del alumno por inquirir, fomentar el
intercambio interfacultativo con programaciones combinadas, que lo pongan
€n contacto con otros puntos de vista y otros objetivos. Una experiencia
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altamente positiva de décadas anteriores fue la posibilidad de llevar cursos en
otras facultades junto con alumnos de las especialidades a que pertenecian los
cursos, fructifera costumbre que se abandoné por consideraciones administra-
tivas. Es altamente perjudicial aceptar la preeminencia de lo administrativo
sobre lo académico. Actualmente, que escuchamos ponderar el trabajo
interdisciplinario, debemos recordar que gran parte de la responsabilidad de
que se haya perdido la saludable costumbre de investigaciones multidisci-
plinarias fue la de obligar el dictado para nuestros alumnos de cursos de otras
especialidades en grupos especificos. Los cursos de otras especialidades deben
llevarse alli donde se imparten, para fomentar el intercambio de conocimien-
tos, la socializacion con los especialistas y, ciertamente, que se dicten con el
rigor suficiente.

Una segunda preocupacion es que los estudiantes demuestran bajo nivel
de compromiso y de participacion: Una de las causas es la incertidumbre es
resultado del desequilibrio entre oferta'y demanda en el campo laboral de las
especialidades humanisticas, lo que.s€ manifiesta en la presion sobre el alum-
no tanto desde el dmbito familiar£omo desdeclpersonal. Ellos muchas veces
se ven obligados a trabajar y a estudiar. Existen razones econdmicas obvias
para ello, pero también es ciertq que'la fuerte competencia obliga a abrirse
un espacio pronto. Esto genefa un girculo vicioso de insatisfaccion. Los
alumnos cumplen mal ambas acfividades, como consecuencia de la dedica-
cién a una u otra. Finalmente.las dos se ven perjudicadas v, al centro, tenemos
al alumno desanimado“y‘deptimido-por su-mediocré desempeiio. Pierde con-
fianza en si mismo y termiin@ portabardonauidcdeos dos. Con frecuencia
opta por la desercion académica. En el proceso el alumno no se integré a la
universidad y constituyé un elemento perturbador para el conjunto. La uni-
versidad puede colaborar con ellos. No pueden superarse las razones econé-
micas serias, pero si puede apoyarse el esfuerzo y premiar la competencia
buscando los mecanismos para establecer convenios de puestos de trabajo con
instituciones. La universidad no incentiva a sus alumnos porque no premia la
excelencia. Es positivo un sistema de reconocimiento a quienes demuestren
altas y creativas condiciones académicas y de investigacion. Estos alumnos
deben ser apoyados ejercitando sus cualidades en Ayudantias y propiciando
su mejor desempeiio profesional a través de nexos con instituciones interna-
cionales que les permitan realizar estudios de perfeccionamiento con becas de
tiempo variable y en campos especificos, canalizados por la misma universi-
dad que tiene la experiencia y los contactos para permitir un mejor y mds
expeditivo trimite. Otro sistema es el de los diplomas de estudio en aspeclos
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puntuales de nuestras especialidades, dirigidos a aspectos especificos de
aplicacién con apoyo de las mismas empresas o instituciones que requeririan
de estos profesionales. En el campo de la Historia del Arte hace mds de tres
anos que presentamos el proyecto para el Diploma o Segunda Especialidad
de Conservacién y Restauracién de Bienes Muebles y otros, més antiguos en
Museologia y Musicologia, para responder a necesidades crecientes del me-
dio. En este lapso otras instituciones acogieron proyectos similares con sin-
gular éxito, habida cuenta del alto costo de los mismos. San Marcos estd
perdiendo esta fuente segura de ingreso ademas de estarse marginando como

universidad atenta a las inquietudes del pafs en lo referente a su patrimonio
cultural.

Otro aspecto reciente y dlgido es la masificacién. El incremento inconsulto
del nimero de ingresantes no considerd recursos humanos para atenderlos ni
ambientes fisicos para recibirlos. Aceptada la decisién, tampoco se ha demos-
trado voluntad interna para solucionar los.problemas derivados. Adicionalmente
de lo que ha significado para ¢)’persoridh.docente y administrativo de la
facultad de Letras y Ciencias Hiimanas salir al-encuentro de soluciones, hay
un aspecto que se ha descuidada. El dg los usudrios. Creadas las expectativas,
de todo punto especulativas_g \irresponsables, el alumno se encontré con
ambientes insuficientes y muchas vgces inexistentes y con ajustes de tltima
hora para cubrir las plazas docentes, fambién insuficientes y frecuentemente
inexistentes. Finalmerite; hpl fendrdn Ja certeza-derhaberse preparado adecua-
damente. Hay un aspecto alin mais grave:; L.as condiciones de estudio inducen
actitudes para el mismo. Salones hacinados propician sentimientos de opre-
sién y de exclusién. El estudiante interpreta que se improvisa y que, en tltima
instancia, es una carga para la instituci6én, en consecuencia, tiende a margi-
narse y a no participar. Esta situacién no la hemos generado en la universidad,
PEro a nosotros nos toca aplicar mecanismos imaginativos para, por lo menos,
paliarla. Las actividades de campo es uno de ellos. Otra es permitir el uso de
ambientes amplios y abiertos en los que los estudiantes puedan reunirse a
intercambiar ideas y estudiar, en los que se sienta cémodo y acogido. Actual-
mente esta funcién la cumplen ambientes fuera de la facultad. Paralelamente
y en relacién con ello, debe fomentarse el autoaprendizaje que permita cubrir
las expectativas de conocimiento. Aparejada a las actividades extracurriculares,
¢sta propuesta apunta también al uso de los recursos informéticos y al
equipamiento de las bibliotecas, tanto como a permitir la libre discusién en
clase y a un sistema de evaluacién sustentado en la reflexi6n, antes que en
la repetici6n de informacién. En ello debe incidirse porque es el sustento de
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la mejora de la calidad académica con el que todos deberemos estar compro-
metidos, tal como fue propuesto por el Decano de la Facultad de Letras como
meta este afio.

Aqui propondré un (ltimo punto que asume los anteriores y sobre todo
lo Gltimo mencionado: la urgencia de restablecer la conciencia critica y la
postura ética. Este esfuerzo debe ser coherente con el que se realice en los
niveles de educacién bésica. Nos engafiamos si pensamos que podremos
sortear la actual crisis en la educacién en el pais, la desercion escolar, las
reformas educativas paliativas de problemas mayores y mas profundos, el
abandono del maestro. Debemos ser conscientes que nuestros planteamientos
para San Marcos en el préximo siglo no serédn para ser aplicados a los actuales
alumnos, que debieron generar recursos psicolégicos de proteccién ante la
situacién de violencia extrema que vivié el Pert, sino para aquellos fruto de
la falta de oportunidades y de la crisis de valores. Como institucién decana,
de largas y contradictorias experieneias, San Marcos estd en la obligacién de
exponer abierta y libremente sus purtos de-vista respecto al modo de condu-
cirnos. La libertad de pensamiefto, la/capacidad -de razonar criticamente,
como paso primordial de la especulacién teériea, es indispensable para lograr
profesionales conscientes y cfeativos, abiertos a mejorar las estructuras que
conducen al ejercicio profesional efectivo y eficiente, atento a las necesidades
del pais y de sus habitantes, con preeeupacion humanistica y social, por la
que estén listos a aplicar todas las posibilidades de su inteligencia. Permitase
al alumno el debate y Ta discrepancia. Que suStente sus puntos de vista, que
los defienda. No propiciémos méntes sumisa$’y consecuentes, convertidas en
repetidoras, sin voluntad de perfeccionamiento. Lo contrario puede parecer
mds comodo, més fécilmente manejable, pero estamos aniquilando la capaci-
ad de los jovenes de ver mds claro y, finalmente, de decidir sobre el mundo
que heredardn pronto, bajo nuevas condiciones y no bajo las nuestras. De
cualquiera de las opciones seremos responsables. Procuremos que se conoz-
can a si mismos abriendo ventanas al conocimiento miiltiple, variado y atractivo,
facilitémosles los mecanismos que la realidad circundante quiere negarles.

Por otra parte vivimos en una sociedad que progresivamente estd per-
diendo el respeto de los valores minimos de humanidad. Se aduce que el
vertiginoso ritmo cotidiano y la denodada lucha por sobrevivir, ha hecho que
olvidemos el respeto al otro y que en este momento es vélido cualquier
mecanismo que garantice el bienestar individual. Probablemente ser4 dificil
inducir normas y pautas éticas a jévenes que observan el atropello cotidiano
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y la indiferencia por sus consecuencias. Hay una sdlida corriente académica
entre las universidades del Pert que introduciendo el curso de Etica, descar-
tado por initil anteriormente, pretenden salir al encuentro del caos. Sin embargo,
en cuanto no internalicemos y conduzcamos nuestras vidas éticamente ;cudn-
tos cursos deberdn impartirse? ;Puede finalmente un curso modificar el co-
nocimiento empirico? ;Qué relacién hay entre lo que se ensefia y lo que se
practica? Este es un punto que requiere un andlisis profundo y sincero. Debemos
volver a nosotros mismos e indagar en qué medida somos consecuentes con
los principios éticos minimos y en qué medida los hemos olvidado. El pen-
samiento critico, para ser vilido en cuanto objetivo, tiene que basarse en la

postura €tica ante la vida, debe responder a nuestra condicion de seres huma-
nos.

Mis reflexiones no se¢ orientan ambiciosamente a considerar grandes
proyectos para el siglo XXI, menos aiin para el proximo milenio. Por mi
experiencia histérica no creo en la significacion de un hecho que no pasa de
lo circunstancial. Aceptar que ehrdfemos=a_un nuevo siglo no representard
cambio radical alguno por si mj§mo. Pebeffips solucionar problemas inme-
diatos si queremos afrontar el rapido ‘sambi6 mundial, el avance tecnolégico
y la presion que ejerce la gldbalizacién. Tenemos que enfrentarnos creativa-
mente a la comprobacién de las cada/vez més escasas oportunidades para las
disciplinas humanisticas. Lo que no deja-de ser un contrasentido, toda vez que
¢s, precisamente, poryel abandeno.-de Ja reflexién. -humanistica, que se han
perdido los valores y se ha permifido que se albergue con derecho la indife-
rencia y la prepotencia.“Haberros olvidado-del ‘otro 'como ser humano nos
hace retroceder temporalmente, aunque el calendario nos contradiga. Es al ser
humano creativo, constructivamente critico y atento al que debemos recuperar
en San Marcos. Rescatar la capacidad de escuchar, aprobar o disentir permite
el avance, todo lo demds es initil y vacio. Yo insisto en mi confianza en los
sanmarquinos, en su fuerza de voluntad y en su orgullo centenario. Quiero
creer que tal como se erigid en siglos pasados, también hoy San Marcos puede
liderar y representar la recuperacion cientifico-humanista, asi como un cam-
bio de timén en la pendiente prioritariamente tecnoldgica e indiferente del
pensamiento en el Perd contemporineo.

16



